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Der Sensortechnik-Hersteller Sick mit 5000 Mitarbeitern will
herausfinden, wie eine Belegschaft in Wiirde altern kann

Die Deutschen stehen daher bald ei-
nem ungewohnten Problem gegeniiber:
.Wenn wir unseren Wohlstand halten
wollen, miissen wir deutlich mehr ar-
beiten®, erklart Prognos-Geschaftstih-
rer Christian Bollhofi. Mehr Stunden
pro Woche und mehr Jahre bis zur Rente.
Er prophezeit eine Professionalisierung
der Gesellschaft: .Fast alle, die arbei-
ten kdnnen, miissen auch ran.* Weil die
Zahl der Deutschen stetig sinkt, konne
die Wirtschaft ab 2020 auch unter guten
Bedingungen kaum mehr als ein Prozent
jahrlich wachsen, wamt Prognos.

Statt der Arbeitslosenguote werden die
Deutschen kiinftig die Entwicklung einer
anderen Mafizahl besorgt verfolgen: die
Erwerbsquote - die Kennziffer der tat-
sachlich Beschaftigten. Sie zu heben und
maqlichst alle Biirger zu mobilisieren, die
als Arbeitskrafte in Frage kommen, erfor-
dert einen nationalen Kraftakt. Neuartige
Bildungsangebote, Betreuung fur kleine
Kinder und alte Eltern, seniorengerechte
Jobs - all das braucht ein Land, wenn
es seine Biirger fiir die Arbeit ertiichti-
gen und von allen anderen Pflichten des
Lebens moglichst befreien will.

Gelingt dies nicht, warnt Bertram Bros-
sardt, Hauptgeschafitsfithrer der Vereini-
gung der Bayerischen Wirtschaft, .konn-
ten Untermehmen gezwungen sein, viele
wertvolle Arbeitsplatze ins Ausland zu
verlagermn.” Insgesamt konnten, so das
Prognos-Szenario, deutschen Firmen 2030
fiinf Millionen Fachkrafte fehlen.

Das waren mehr als doppelt so viele
wie die 2,3 Millionen Arbeitslosen, die die
Experten zugleich erwarten. Dass iiber-
haupt noch so viele Menschen ohne Job
sind, kann sich Deutschland eigentlich
nicht leisten.

Wenn es nicht gelingt, Arbeitslose zu
begehrien Fachkriften zu qualifizieren,
ware dies fatal fir ein Land ohne nen-
nenswerle Rohstoffe, das einen groben
Teil seiner Wirtschaftsleistung mit immer

neuen hochkomplexen und innovativen
Produkten erwirtschaftet. Da deutsche
Untemehmen von den Weltmarkten ab-
hangen, miissen sie mit internationalen
Wettbewerbermn konkurrieren. Sie wer-
den einfache Massenproduktionen wei-
ter ins Ausland verlagem und sich darauf
konzentrieren, mit viel Know-how hoch-
wertige Waren und anspruchsvolle Dienst-
leistungen anzubieten.

Diese Entwicklung hin zu einer Wissens-
gesellschaft, wie die Forscher den Trend
nennen, beeinflusst die Arbeitswelt
enorm. Die Menschen werden ihr Geld
ganz anders verdienen als in der indus-
triellen Ara: Sie beschaftigen sich zu un-
gewbhnlichen Zeiten an unterschiedli-
chen Orten in neuartigen Netzwerken mit
anspruchsvollen Aufgaben.

Wie sich dieser Umbruch organisie-
ren ldsst, dariber zerbrechen sich ei-
nige Firmenmanager bereits die Kopfe.
Der Sensortechnik-Hersteller Sick aus
Waldkirch im Breisgau zum Beispiel be-
schaftigt 5000 Mitarbeiter weltweit und
will herausfinden, wie eine Belegschaft
in Wiirde altern kann. . Damit wir langer
arbeiten konnen, brauchen wir Auszei-
ten, um die Akkus wieder aufzuladen®,
weill Personalchef Rudolf Kast. _

Seit 2004 konnen Angestellte Uber-
stunden ansparen. Knapp zwei Dutzend
Mitarbeiter wollen ihr Guthaben jetzt
erstmals fir ein paar Monate Pause aus-
geben. Einer geht zum Beispiel auf Welt-
reise, eine will in Guatemala arbeiten und
Spanisch lemen. Die Rickkehr an den
Arheitsplatz ist garantiert. Aufierdem will
Sick verhindem, dass Arbeiter dauerhaft
strapazierende MNachtschichten fahren.
Maximal vier Jahre gegen die innere Uhr
sind jetzt moglich. Manche Kollegen wa-
ren iber so viel Firsorge wenig erfreut.
Sie vermissen die Lohnzuschlage.

Selbst diese MaBnahmen reichen nicht
aus, um den demografischen Umbruch
zu bewaltigen: Wie halten Menschen W

Foda: AFP

Mitte 40 bis 67 durch, wenn sie bereits
25 Jahre hart korperlich gearbeitet haben?
. Wer friher nicht mehr konnte, den hat
man an die Plorte oder ins Lager gesetzl”®,
meint Sick-Vorstand Markus Vatter. Diese
Posten gibt es heute kaum noch. .Da ha-
ben wir auch noch keine Lasung.*

Viel Zeit, aber solche Probleme nach-
zudenken, haben deutsche Firmen nicht.
Bereits in zehn Jahren wird ein Drittel
der Arbeitskrafte die 50 dberschritten ha-
ben. Der Nachwuchs unter 30 stellt nicht
einmal mehr ein Finftel des Personals.

Bei CreditPlus, der auf Konsumenten-
kredite spezialisierten Tochter der franzd-
sischen Bank Credit Agricole, ist das Al-
tersverhaltnis noch umgekehrt. Dennoch
macht sich Vorstandschef Jan Wagner Ge-
danken: . Wir werden sicher langer arbei-
ten missen, aber auch gegen Ende we-
niger leistungsfahig sein.” Er kann sich
vorstellen, dass Altere auf Wunsch nur
noch drei oder vier Tage pro Woche arbei-
ten. 5ie missten dafur unter Umstanden
auf weniger verantwortungsvolle Posten
wechseln - und auf Gehalt verzichten.

Belegschaft der Zukunfi

Bis es s0 weit ist, spannt die Bank Teams
gemischten Alters zusammen und hofft,
dass sich erfahrene Senioren und krea-
tive Nachwuchskrdfte erganzen. Aber wie
bleiben Mitarbeiter motiviert, die nach der
Aupsbildung mit Flan in den Beruf einstei-
gen und dann mehr als vier Jahrzehnte
Arbeit vor sich haben? Der typische Sach-
bearbeiter im Call-Center kampft nach ein
paar Jahren am Telefon vermutlich gegen
Langeweile. .Wir missen den Menschen
immer wieder neue Positionen anbieten”®,
glaubt CreditPlus-Chef Wagner und lasst
Mitarbeiter vom Service in den Veririeb
oder ins Marketing wechseln.

Je kleiner und unbekannter die Firma,
desto schwieriger wird es fir sie, die ge-
fragten Fachkrafte anzuwerben und zu
halten. Sie kann nicht wie Grobuntemneh-
men eine Rundumversorgung leisten. Der
Pharmakonzern Movartis in Basel zum
Beispiel hat einen Untemehmenscampus
emichtet, der wie eine eigene Stadt den
Mitarbeitern ideale Arbeits- und Lebens-
bedingqungen bieten soll — inklusive Fit-
nesscenter, Restaurants und Geschaften.

Mit solchen Investitionen konnten Un-
termehmen in Deutschland womoglich
auch bei Zuwanderern punkten. Wenn
ihre Zahl nicht stetig steigt auf 300000
per saldo im Jahr 2030, so rechnet Prog-
nos vor, offinet sich die Fachkraftelicke
sogar auf sieben Millionen. Derzeit wan-
demn gerade einmal 44000 Menschen
mehr ein als Deutschland verlassen.

- Wir haben zu spat begriffen, dass qua-
lifizierte Zuwanderer wissen wollen: Wel-
che Bildungschancen haben meine Kinder
in diesem Land? Wie kann mein Pariner
arbeiten?”, raumt Arbeitsministerin Ursula
von der Leyen ein. .Sonst ziehen sie an
unserem Land vorbei® (s. 5 142).

Ohnehin kann es niemand den Deut-
schen abnehmen, an ihrem Wissens-
stand zu arbeiten. Wer bis 67 oder langer
im Beruf steht, kommt mit seiner ersten
Ausbildung allein nicht mehr durch.

Untemehmen wie die DekaBank ent-
werfen deshalb Erwerbsbiografien, die
mit der altbekannten Abfolge: Aushil-
dung, Job mit ein, zwei Kamiereschrtten,
Rente nur noch wenig gemein haben. »

Pt L L N N




@ Intermne:

Virtuelles _Meeting™

Oder
ehorige zu pilegen
oder um ein Buch zu schreiben. Nach der

1 51CN

eratervertrag fir den 1eT.

Solche gebrochenen Biografien wer
zunehmen. _Es gibt noch viel zu viel
50-Jahrige, die in der ng am Band
stehen und denken, sie konnten ihr
Erwerbsleban :I.El-.“i"":!:l'. auslaufen lassen
wamt Wirtschaf r Brossardt.
Arbeitgeber werden bald auch Senior-

Krafte suchen, schon weil sie kaum junge
Talente finden

Chancen auf einen Job mit 35 hat
dDETr UL, WeT den n
i. . Weil Know mahn
Ruth S5Stock-Homburg, Professorin fur

Personalmanagement an der TU Darm-

AMTOTOeringen

55 jeder selbst sehen, dass e

stadt

S1CN SIE

L

wellerplaet

] Wi

Das |_"':-."Ki_:': Selbstvera C
die I_'[-.""r::'l'.[r Arbeitswelt durchzriehen
Dieter Spath, der das Fraunhofer-Institut
fiur Arbeitswirtschaft und Organisa
Hierarchien ab-

des

leitet

erwartet, dass die

] T o T m E
zen. Statt des Chefs am Ende

»n Mitarbeiter sich zunehmend
selbst in Netzwerken oder Projektagr 1
I Die Beteiligten missen eigen-

steuern
rantwortlich entscheiden, wie viel Zeit

abe ste

ker Harald Zinnen, 39, kennt

Infor
das schon. Er arbeitet seit zwei Jahren bei

Microsoft in Koln und geniefit das

ma-
ximale Gefuhl von Freiheit®. Bei dem
[T-Riesen konnen sich die
selbst einteilen, wann und wo sie thr Pen-
sum erle n - Ha

es. Manche mach

Beschaftigten

holen die Tochter vom Kinderc

und arbeiten ab 20 Uhr weiter.

Zinnen

verscowindet

.Das geht ohne schlechtes Gewissen.
Konsequenterweise zdhlt Microsoft in

1 weniger Schreibtische al

gen da, wird es laut —
die grauen Stehpulte mit Schall schiu-
ckendem Textilbezug nicht verhindem.
Wer Ruhe braucht, zieht sich in eine der
kleinen Glasparzelle I

Die Bes

MENT, dals es

rbeiten wo

r Vertrag vorschre

derlassungsleiter Paul Meier sieht sich

schon in de Wenn ich

-ursorgepilicht
legen Mails ir

der Nacht erhalte

VDI EINEm R

frage ich nach, ob da

nicht die Pausen zu kurz komr

Das Gros der [

h weniger gut ausge-
1 als Microsoft. Die z
ng von Beruf und Frei
kommen. In einer Umifrage fir
den IT- und Telekommunikationsverband
Bitkom gab ein Drittel der Befragten an
a1 Mail oder Handvy Far Chef

ichbar zu s

ehmende

jer Kunden er
MNicht alle k
grenzenlosen Arbeitswelt zurecht

mit dieser nahezu
. Wer nur

ein Ziel vorgegeben bekommt und

entscheidet, wie er es emeicht, weil
ht mehr, wann er genug getan hat*
wr Violl, Professor

an der TU Chemnitz. .Er w

Soziologie

i nicht mehr,

wann Dienstschluss ist.”
Diese

halten

Trend lasst sich wohl kaum auf-
ko von Selbsta
beutung ebenso wie die Chan =
bessere Balance zwischen Arbeitszeit und
Freizeit (.Work-Life-Balance®). Wem es
dber gelingt, hier I 1 Schwer-
zu setzen, permanent dazuzu-

nd auch noch

Er birgt das R

seine Gesuy

des siMnKurwvandels Zanien

05 erwarel, aass sich |

1 noch siarker |

ot L'.:.JZ‘.'FIt't"'.'I|it':I.'r.| J'\li“rf.'.-.'l‘. |.|||' wilssen

n Betrieb voranbringt. Sie werden
[ gehatschelt, weil ihr Weggang
das Untemehmen treffen wiinde. Sie kon-
nen nicht nur mit einem guten Gehalt,
1 it Hilfe bei Kindert U

sondem a

ung, Ha

Freizeit demn,
damit

Stand bl

sten

ron Firmen-

Cresu ellSprogram

EJ'.«-u-n'.-._:-'-r.- :1;::_]l'l._:1'l':. die fiur die Chefs
austauschbar sind, weil viele dber ein
dhnliches Wissensprofil verfiigen, kon-
nen die iembpescng
Wenn sich die Auftragslage verschlech-

tert, sind sie ihren Job oft w

ieder los. Oder

der Kembelegschaften zumick, da Fir-
in ihre Fortbildung inves-

Und ihr Gehalt ist

men seltene

Heren uberschaubar

daher fehlt ihnen spater oft das Geld, in

In den USA ist

Ungebundener als die Kemtruppe, aber
genauso gefragt werden auch die hoch-
qualifizierten Selbststandigen sein. Sie
i on den Untermmehmen etwa be-

= £
uen Markt zu erschlie-

elinen ne

fien oder ein Produkt weiterzuentwickeln
Sie arbeiten eigenstandig mit viel Ver-
antwortung und haufig in
len Netzwerken. Si
auf hohem Nive lukrative
und anspruchsvolle Aufgaben anneh-
Auf Grund ihrer hervormagenden
Qualifikation haben Spitzenkrafte ke
Probleme am Arbeitsmarkt®, erwartet
Pr l(_il'lll*-“l."'\-l'hnZ'.H'll H-l‘:ihf-ll

Dass die Schar der freien Wissensar-
beiter bereits wachst, lasst sich an »

lie kurze

men :

m R e e o ——




WIRTSCHAFT

15 labwe et
Tatigheitsanteile 2000 und 2030 Hochschulahschluss: = el
"B 0% 0000
WIESEAS- | ! . .
hasierte| 13 108000 | 431000
Tatigheiten | - Wirtsc 222000 | 354000
: 174000 | 286000
 Sprach- und Kulturwissenschafien  [ECTIUREETIIUL
| 136000
o s PN - o0t i s o o AR I
organsaensche
—
beruflicher Abschinss:
L R 2s:000 254000
[ 153000
s Dt e 27000 141000
, :
heitEn
produktions-
s 26
Tatigheiten

ohne bemiflichen Abschinss:

e

Ferd: L. Danbs/Lail

Wer viel arbeitet, hat wenig Zeit, sich um Haushalt und
Wohnung zu kiimmern — dies iibernehmen hezahite Helfer

Orten wie dem Combinat 56 im Minch-

ner Westen beobachten. An der Decke
leuchten gedimmte LED-Lampchen, der
braune Teppich aus recycelten Autorei-
fen verbimgl raffiniert seine Strafenver-
gangenheit — hier sieht die Zukunft der
Arbeit edel aus. Freiberufler wie Archi-
tekten, Grafiker oder Untemmehmenshera-
ter konnen in dem offenen Biro stunden-
oder monatsweise einen Schreibtisch mit
freiem Zugang zu Intemet, Farbdrucker
und Kaffeeautomat mieten. Sie nutzen
den Besprechungsraum, um Kunden zu
trefien — und hoffen auf inspirierende
Kontakte mit dem Nachbam, der gerade
am Nebentisch arbeitet.

Co-Working nennt sich das Konzept und
will mehr sein als eine Burogemeinschaft.
- Wir teilen nicht nur den Raum, sondemn
vermnetzen uns real — nicht mehr nur digi-
tal®, erzdhlt die Lektorin und dberzeugte
Co-Workerin Christina Schepper-Bonnet.
Uberall in Deutschland entstehen gerade
solche ofienen Raume. Das grobe Vorbild,
das Betahaus, befindet sich in Berlin.

Der Erolg des Modells erklan sich auch
aus okonomischen Zwangen. Die Zahl der
Freiberufler und Selbststandigen, die sich
von Projekl zu Projekt hangeln, nimmt
seit Jahren zu. Arbeiten zu Hause ist zwar
ginstig, macht aber auf Dauer einsam.
- Viele haben die Nase voll von digitalen
Kontakten, sie wollen wahre Menschen
trefien”, meint Combinat-Griinderin Sina
Briubach-Schlickum, die keine Lust mehr
hatte, als selbststandige Marktforscherin
weiter von zu Hause aus zu arbeiten.

Den Wissensarbeitern gehort die Zu-
kunft, postulieren Experten und den-
ken dabei an Forscher, Techniker, IT-
Spezialisten, Manager und Kreative. Im
Jahr 2030 wird aber auch fast eine halbe
Million Erzieher und Lehrer fehlen.

Gesellschaftliche Mega-Trends geben
die Einsatzbereiche vor: Die Globalisie-
rung treibt alles, was mit Transport zu-
sammenhangt. Der demoqgrafische Wan-

del fordert Angebote mind um Gesundheit
und Bildung, erwartet das Bundesinstitut
fir Berufshildung (BIBB). Experten setzen
stark auf Dienstleistungen — die haufig
eng mit der Produktion von Gitem zu-
sammenhangen. So halten sie Wartungs-
und Reparaturservices rund um komplexe
Maschinen fiir ebenso ausbaufahig wie
die Software-Entwicklung.

Auch die anstrengende Arbeitswelt
schafft Stellen: Wer im Job stark ein-
gespannt ist, hat wenig Zeit, sich um
Haushalt und Wohnung zu kimmem.
Das konnten bezahlte Helfer ubemeh-
men, meinen die Berufsforscher. Ebenso
wiirden hochwertige Kultur- und Freizeit-
angebote gefragt sein. Beratung habe in
fast jeder Form Zukunft: vom Verbrau-
cherschutz fir Privatleute bis zur Strate-
gieberatung fir Unternehmen.

Besonders gesuchte Leute werden
mit deutlichen Lohnsteigerungen rech-
nen konnen”, vermutet Christian MNaser,
Vergitungsexperte der Managementbe-
raiung Kienbaum. Alle anderen erhalten
allenfalls einen Inflationsausgleich. Dafir
werde die Altersvorsorge als Gehaltsbe-
standteil wichtiger: ,Die Uniemehmen
werden sich darum kiimmem miissen,
dass ihre Mitarbeiter privat vorsorgen.“
Sonst reicht das Geld im Ruhestand nicht
— trotz langerer Lebensarbeitszeit.

Das wissen vermutlich auch die Wis-
sensarbeiter auf der Freibadwiese im Jahr
2030. Die staatliche Altersversicherung
existiert zwar noch, ist aber stark gerupft.
Die Rente mit 67 zwingt Beschaftigte,
langer Beitrage zu zahlen. Gleichzeitig ist
das durchschnittliche Rentenniveau um
etwa 15 Prozent gesunken.

Ohne die Reformen der vergangenen
Jahre ware der Beitragssatz vermutlich
auf 27 Prozent des Einkommens gestie-
gen, so Prognos. Jetzt betzagt die Abgabe
maximal 23 Prozent. [ ]
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2030 sind bei uns wohl sechs Millionen we-

niger Menschen erwerbstatig als heute. Was

raten Sie Ihren Kindemn bei der Berufswahi?
Das Wichtigste ist eine gute Ausbildung
mit breitem Spektrum. Immer seltener
wird jemand jung im Beruf anfangen,
in einer Firma lebenslang arbeiten und
dann in Rente gehen. Man wird von ei-
ner Tatigkeit in eine verwandte wech-
soln. Statt der Blocke . Arbeit voll® oder
.ganz draufen* wird es Phasen der Um-
schulung, Teilzeit, Eternschaft, Pflege-
zeit und Weiterbildung geben.

Sich stetig qualifizieren, flexibel bleiben,

Jobs wechsein — das klingt nach Stress ...
Matirlich bringt die Dynamik auch Ri-
siken mit sich. Eigentlich ist es nur das,
was die Menschheit schon immer er-
lebt hat. Mehr Bildung und modeme
Technik schaffen Mobilitat — das schafft
Freiheiten und ermoglicht Veranderun-
gen. Es kommt darauf an, wie wir den
Prozess gestalten. Beides ist wichtig:
Flexibilitat und Sicherheit.

Wie helfen Sie den Menschen,

die sich davon uberfordert fuhlen?
Schwarzmalerei ist fehl am Platz. 90 Pro-
zenl der Arbeitsverhalinisse sind heute
unbefristel. Die allermeisten arbeiten
Vollzeit. Zugenommen hat die Teilzeit-
beschaitigung — Frauen haben fir dieses
Recht lange gestritten. Viele Menschen
in Teilzeit wiirden gemn mehr arbeiten.
Deswegen milssen wir weg vom star-
ren Modell: weiblich, 50 Prozent, vor-
mittags, Kamere-Sackgasse.

Noch trifft Arbeitslosigheit viele, das andert
Die Vorboten zeigen sich am Ausbil-
dungsmarkt. Heute bewerben sich
nicht mehr zehn Jugendliche auf eine
Stelle als Azubi, sondemn vielleicht nur
noch einer. Wenn der einen schlechten
Hauptschulabschluss hat, dndert sich
die Lage fir Betriebe. Das erhoht den
Druck, Jugendliche zu unterstiitzen, die
sie vorher vielleicht aussortiert hatten.

Frauen sind flexibel, wechseln zwischen

Beruf und privaten Pfiichten. Die sehen sich

eher benachteiligt denn als Vorreiterinnen.

Bisher war das auch so. In der Krise ist

aber bereits ein never Trend sichtbar:

Arbeitslos wurden vor allem mannliche

Falo: Wemer SchiningFacus Magisin

Industriefacharbeiter. Zugleich steigt
mitten in der Krnse die Zahl offener
Stellen in den bisher typisch weiblichen
Branchen Gesundheit, Pflege, Bildung
und Erziehung. Das sind Berufe der Zu-
kunft. Klassische Industrieberufe wer-
den weniger werden, weil Technik und
Produktion sich dramatisch verdndem.

Um unseren Wohistand zu halten, wird

ein groferer Teil der Bevolkerung

arbeiten mussen. Wie schaffen wir das?
Wenn ein Land dramatisch unter sei-
nen Moglichkeiten arbeitet - wie Grie-
chenland -, sind die Folgen entsetzlich.
Bei uns ist es anders: Weil in den letz-
ten Jahrzehnten wenig Kinder geboren
wurden, schrumpft die Bevolkerung. In
finf Jahren gibt es drei Millionen Er-
werbsfahige weniger. Wer arbeitet also
unter Potenzial? Drei Gruppen haben
heute zu wenig Chancen: Das sind die
Frauen, die qualifiziert sind und Kinder
haben, insbesondere Alleinerziehende,
die langzeitarbeitslos sind. Das sind
junge Menschen, die so schlecht durch
die Schule kommen, dass sie schon am
Anfang den Sprung in die Arbeit nicht
schaffen. Und die Alteren, die lange Zeit
zu schnell abgeschoben wurden. [hnen
miissen wir Chancen erdffnen.

Konnen Zuwanderer das Problem lasen?
Wir sind international nicht die erste Ad-
resse. Wir haben zu spat begriffen, dass
qualifizierte Zuwanderer wissen wollen:
Welche Bildungschancen haben meine
Kinder in diesem Land? Wie kann mein
Partner arbeiten? Sonst ziehen sie an
unserem Land vorbei. Selbstverstand-
lich darf jemand mit auslandischem Be-
rufsabschluss hier nicht als Hilfsarbeiter
eingestuft werden. Die Anerkennung
wird jetzt gesetzlich geregelt. Am meis-
ten beschaftigen mich aber Kinder aus
Zuwandererfamilien, die schon bei uns
leben. Diese Kinder stellen inzwischen
ein Drittel der jungen Genemation. Da
geht es um fmihe Bildung und nicht erst
um Bildung mit 15, 16 Jahren, wenn der
Schulabschluss platzt.

Wir werden auch die Alteren brauchen.

Halten Sie an der Rente mit 67 fest?
Es hat enorm Kraft gekostet, die Rente
mit 67 festzuschreiben. Wenn wir keine

~Nach der Krise ist der demografische Wandel wieder tdas Thema“

griechischen Verhaltnisse wollen, mus-
sen wir langer arbeiten. Wir leben auch
langer. Ein heute 30-Jahnger ist in ganz
anderer Verfassung als damals die Gene-
ration meiner Grofleltern. Interessant ist,
dass kein OECD-Land in der Kose den
Fehler der Frihverrentung wiederholt.

An der Rente mit 67 wird nicht gerutteit?
Warum sollten wir? 2029 geht der erste
Jahrgang mit 67 in Rente. Diese Men-
schen sind heute Mitte 40 und topfit
am Computer, die machen Online-Ban-
king, steigem im Internet, sind agil. Wir
wissen, dass bis ins hohe Alter enorme
Lemprozesse stattfinden. Altere haben
mehr Erffahrung, Jungere sind innovati-
ver. Die Frage ist, wie wir Arbeitnehmer
in Teams erfolgreich zusammenbringen.
Da ist Deutschland wegen der demogra-
fischen Entwicklung Vomreiter.

Es reicht nicht, Alters [anger in den

Unternehmen zu halten. Sie missen

die Firmen auch dazu bringen,

altere Arbeitslose wieder einzustellen.
Es hat sich einiges getan. Im Jahr 2000
haben nur 38 Prozent der Menschen
rwischen 55 und 64 gearbeitet, heute
sind es 536 Prozent. Das zeigt die Dyna-
mik, wir sind damit Vorbild in Europa.
Es gibt aber 1,2 Millionen Langzeitar-
beitslose tiber 55. Die besten Jobcenter
vermitteln heute schon 30 Prozent von
ihnen in den ersten Arbeitsmarkt. Es
kann natirlich besser werden.

Finden Altere kiinftig rwar leichter

einen Job, verdienen aber weniger

als in mittleren Jahren?
Wichtiger als das Alter wird die Quali-
fikation sein. Man darf nicht vergessen,
dass die Bedrohung durch Arbeitslosig-
keit schrittweise weicht und Arbeits-
krafte gesucht werden. Das starkt die
Position der Arbeitnehmer und verdangt
von Untemehmen ein Umdenken. Da
geht es um Angebot und Nachirage.

Wie uberzeugen Sie Firmenchefs, -

in Altere zu investieren?
In meinem Ministerium ist ab 2012 jeder
Zweile dber 50. Das spricht Bande. In
der gesamten Wirtschaft ist jeder Dritte
iber 50, Tendenz steigend. Kein Unter-
nehmen, das global bestehen will, kann
mal eben auf ein Drttel seiner Beleg-

schaft verzichten. Altere haben viel Lo-
valitat und Erfahrung. Firmen miissen
sie motiviert halten. Dass viele Betriebe
in der Krse trotz mauer Auftragslage
und hoher Kosten auch an dlteren Be-
schaftigten festhalten, zeigt, dass die
Botschaft angekommen ist.

Als Schwache erweist sich,

dass Arbeitnehmer und Unternehmen

die Sozialversicherung tragen.

Muss die Last neu verteilt werden?

Die Reformen bisher machen das Ren-
tensystem absehbar demografiefest. Die
private Altersvorsorge wachst standig,
auch das ist gut. Eine andere Sicht kann
man auf das Gesundheitssvstem einer
alternden Gesellschaft haben. Eine
kleiner werdende Gruppe von abhan-
gig Beschaftigten kann nicht alles al-
lein schultemn. Es ist ungerecht, dass die
kleinen und mittleren Einkommen alles
tragen und andere fein raus sind.

Fachkrafte werden gesucht, umgekehrt sind

schiecht Qualifizierte kaum vermittelbar.

Klafft der Arbeitsmarkt schon auseinander?
Das Risiko bestehl. Wir missen genau
schauen, wer gebraucht wird und wie
wir Menschen qualifizieren, aber auch,
fiir welche Berufe weniger ausgebildet
werden sollte. Mach der Krise ist der de-
mografische Wandel wieder das groBe
Thema. Wir miissen das Hommorszenario
mit Massenarbeitslosigkeit und Fach-
kraftemangel vermeiden.

Sind Sie mit lhrer Biografie Vorreiterin?

Vor zehn Jahren war fiir mich Thema,
wie sich Beruf und Kinder vereinbaren
lassen. Dann kam die Frage nach Be-
ruf und Pflege dazu. Ich taste mich vor.
Wahrscheinlich bin ich ein Spiegel der
Modemisierung. Ich bin keine Vorreite-
rin, sondern wie viele meiner Genera-
tion im Zentrum der Entwicklung.

Haben wir 2030 womoglich die

erste Mutter als Kanzlerin gesehen?

Trauen Sie sich’s u?

Das Gute ist, dass der Kanzlerjob von
einer Frau besetzt ist, die das brillant
macht. Wahrscheinlich auch noch far
die nachsten 20 Jahre! Und ich bin eine
glickliche Arbeitsministerin. Punkt. &
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